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Kris och skandaler har varen 2009 gjort att manga
fatt upp dgonen for styrelsearbete. Men styrelsearbete
med kvalitet behovs i alla tider. Tva nya bocker i
amnet har kommit hittills i &r. P&L gav recensenten
Gisela Jonsson uppdraget att l&sa och jamfora.
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Det finns manga bécker som be-
handlar dmnet styrelsearbete och
ménga av dem handlar om de regler
och krav som giller. Berdttelser fran
styrelserum tar sig an dmnet fran ett
lite annat perspektiv.

Den roda traden kan sdgas vara
svaret pa frdgan *Varfor styrelsearbe-
te?” och den tinkta publiken ir dels
sméforetagare, dels personer som ar el-
ler som borde vara nyfikna pa och in-
tresserade av att jobba i en styrelse.
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Och intresserad, det blir man verkli-
gen!

BOKENS UNDERTITEL, — mellan dinosau-
rier och pappersdrakar syftar till for-
fattarnas ambition att beskriva ett sty-
relsearbete som befinner sig mitt emel-
lan stora bolags “dinosauriestyrelser”
och sma foretags pappersdrakar dér
kanske vinner eller familj stdr med for
att uppfylla krav pa en styrelse.

Forfattarna presenterar starka ar-
gument for varfor sma foretag skulle
ha nytta av att tillfora extern kompe-
tens till sin styrelse och det ganska ti-
digt i foretagets utveckling. Framfor
allt handlar det om det strategiska per-
spektivet som kan vara svart att hinna
med pi allvar nir man har hinderna
fulla med det operativa.

EN ANNAN VIKTIG POANG med boken idr
att den vidgar perspektiven for vem
som kan och bor sitta i en styrelse. Det
handlar inte bara om fore detta vd:ar.
Nir det giller att vélja sin styrelse reso-
nerar forfattarna mycket kring grupp-
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dynamik och begreppet kompetens:
man behéver bide vilja, relevant for-
maga och tillfille. Darfor behover sty-
relsearbetet vara lustfyllt, styrelsen
innehilla en mangfald av kompetens
samt en god processledare som ordfé-
rande s4 att alla fir komma till tals.

BUDSKAPET FORMEDLAS dels genom be-
rittande skonlitterdra texter dar vi far
folja ett antal personer som har olika
roller i smi féretag och dess nybildade
styrelser, dels genom mer resonerande
texter dir forfattarna knyter an till
forskning.

Aven om de pahittade bitarna inte
dr nigra litterira masterverk férmed-
lar de effektivt en bild av styrelsearbete
till en oinsatt person.

Jag blev mycket fortjust dver hur
skickligt forfattarna anvinder sig av
forskning inom bade grupprocesser
och kognitionsvetenskap for att under-
bygga sina resonemang utan att det na-
gonsin kidnns som “kurslitteratur”.
Det skapar tidigt ett fértroende som de
uppritthéller boken igenom.




